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Antecedentes y necesidad a la que responde el proyecto  
 

 CataloniaBIO, la Asociación Catalana de Empresas Biotecnológicas, es una 
inici ativa de empresarios y emprendedores  de la industria y de los 

sectores emergentes desde los Organismos Públicos de Investigación ( Spin 
off ) de todos los ámbitos que abarca  la Biotecnología , con voluntad de 
agrupar a todas las compañías con intereses en el  sector, que operen en 

Cataluña y que necesiten disponer de una plataforma común  para 
participar en la definición del marco de actuación, especialmente, de las 

políticas estimuladoras que puedan diseñar las diferentes entidades de 
carácter institucional.  

 

 Desde CataloniaBIO se ofrece a los responsables políticos y técnicos una 
interlocución representativa de los intereses del sector a través de una 

patronal . 
 

 La Biotecnología , es un sector del conocimiento susceptible de ser 
transformado en productos y serv icios de gran valor añadido, con impacto 
directo en la salud y el bienestar de las personas, y motor económico de las 

economías adelantadas.  
 

 Por otra parte, existe una voluntad política para desarrollar la 
ñBIOREGIčNò, un clúster competitivo  en Biotecnolo gía, fundamentado 
en la expansión de la base de conocimiento académico y la transferencia de 

tecnología en entornos de excelencia, tanto académicos como 
empresariales.  

 
 La misión de CataloniaBIO es la de posibilitar el acompañamiento con 

asesores a todos a quellos agentes vinculados con la innovación 

(emprendedores, inversores e instituciones) ayudándolos a crear valor en 
las compañías  y en cada uno de sus nuevos propósitos empresariales.  

 
 

 Entendemos que los EMPRENDEDORES  deben ser el factor principal 

del p roceso de innovación. Por esto, es nuestro compromiso actuar 
cuando sea posible desde el inicio de su proyecto empresarial, 

poniéndole a su disposición, en cada una de las diferentes fases de 

crecimiento, todo aquello necesario para maximizar el valor de l a 
compañía y consolidar el proyecto en cuestión delante de los sectores 

de inversión privada . 

1. Objetivos del ñEstudi F¯nixò 
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 Con este objetivo se pretende contribuir desde CataloniaBIO a crear 
una solución que ayude a minimizar el sobreesfuerzo de nuestros 

asociados en la búsqueda de financiación privada . Alineados con 
los mismos, se pretende aprovechar nuestra plataforma 

biotecnológica para sumar esfuerzos y hacer realidad la transferencia 
de estos conocimientos científicos a la sociedad de la manera más 

eficiente .  
 

 Hemos detectado q ue el emprendedor dedica una gran cantidad de 

horas y recursos en busca de financiación, elaborando una gran 
cantidad de documentación (diferente para cada interlocutor) y con 

unos resultados cualitativos que no reúnen  todo aquello que el 
inversor (parte f inanciera) desearía.  

 
 Finalmente la búsqueda de financiación se traduce en muchas horas 

de trabajo, reuniones e interlocutores que no siempre se gestionan 
de manera eficaz ni eficiente. Además, los emprendedores deben 

hacer también un gran esfuerzo  en la adquisición de este tipo de 
conocimiento financiero y en la posterior confección continúa de 

documentación, muchas veces, descuidando la actividad habitual del 
negocio y desvinculándose de su expertise .  

 
 Por otra parte, las redes de inversores privados o el propio inversor, 

no encuentra toda la información  que desearía, ni tampoco  la 

calidad deseada, lo que malmete la imagen y credibilidad de la 
compañía.  

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

EXISTE LA NECE SIDAD DE ACERCAR EL MUNDO 
FINANCIERO AL MUNDO BIOTECNOLÓGICO  
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Objeti vos concretos del ñEstudi F¯nixò 

 
 
 

 El objetivo de  este proyecto 
es que Cata lonia Bio pueda 

ofrecer a sus asociados un 

instrumento  que permita 
paliar las carencias en la 

comunicación entre el 
emprendedor , empresario 

e inversor , reduciendo el 
impacto por sobre  actividad 

en la compañía y ofreciendo 
una documentación 

profesional de ca lidad, 
mejorando la imagen y 

atractivo de la misma.  
  

 
 Esta dinámica permitiría una 

transferencia más rápida, 

eficaz y con más 
garantías . 

 
 

 
 

 
 

 
 

 Acercaremos el mundo 
financiero al mundo 

biotecnológico estableciendo 

las herramientas  y los 
canales de comuni cación  

oportunos.  
 

 
 

 

 
 
 

 

 
 

 

  

 

 



        

________________________________________________________________________________

Estudi Fènix de Acercamiento del m undo empresarial biotecnológico al financiero         

 

Metodología propuesta  
 

 Elaboración de un  documento  marco único suficiente con el objetivo 

de ser presentado a las entidades dedicadas en la búsqueda de 
financiación que determinen un marco común de trabajo.  

 
 Creación d e t alleres  que permitan defender el proyecto en términos 

financieros y conocer la importancia de los aspectos más relevantes 
en la valoración de compañías . 

 

 Obtención de un  asesoramiento  especializado que aporte 
conocimientos técnicos y conceptuales. Y que  conduzca a la 

elaboración de las BIO  Company Profiles  específicas para las 
empresas biotecnológicas.  

 
 Presentación de la  información  contenida en este documento que 

debe satisfacer al inversor  desde el punto de vista cuantitativo y 
cualitativo , por lo ta nto, no contendrá sólo información de carácter 

descriptiva de la compañía, sino que también valorará 
financieramente  el proyecto y permitirá al inversor obtener 

información de los riesgos más relevantes y de la rentabilidad  de la 
inversión . 
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Fases del  Proyecto  
 

1.  Identificación de los temas clave y confección de l Dossier 
financiero  del ñEstudi F¯nixò de  CataloniaBIO:  

 
 Generación de la documentación  suficiente para poder analizar 

conjuntamente  con Biotecnólogos emprendedores, empresarios y 
financieros e  inversores, formulando propuestas concretas 

consensuadas.  

 
 Difusión  en los ámbitos financieros y biotecnológicos. Durante la 

celebración de actos formales de la Asociación, difundidos a través de 
los medios de comunicación.  

 
 Clasificación  de las empresas Biotecnológicas atendiendo a su 

estado de madurez financiera (Nacimiento, Niñez, Adolescencia y 
Madurez) y también ligada a la evolución de los proyectos.  

 
 Resolución  de cuestiones del estilo: ñàcómo presentar un proyecto? , 

¿cómo elaborar un Plan de negoci o?, ¿cómo valorar un proyecto?, 
¿cómo pueden actuar las Administraciones Públicas en tanto  

catalizadores de la f inanciación de nuestro sector? ¿q ué papel debe  
jugar en nuestras empresas el mercado a lternativo bursátil? .. .ò 

elaborando el Dossier Financiero  del ñEstudi F¯nixò para la 

Asociación CataloniaBIO.  
 

 

2. Elaboración del Documento Único  que nos conduzca a 
poder elaborar el esqueleto de la BioCompany Profile   
financiera , que ha de cumplir los siguientes objetivos:  

 

 Posibilita r la obtención del documen to Bio Company Profile  apto 

para poder ser presentado a cualquier red de Bussiness Angels  y/o 
inversores para así garantizar su correcta y eficaz difusión el mundo 

financiero.  
 

 Este documento debe incorporar un análisis financiero válido para 
todo inversor  que permita agilizar el proceso y aportar 

profesionalidad .  
 

 



        

________________________________________________________________________________

Estudi Fènix de Acercamiento del m undo empresarial biotecnológico al financiero         

 

 
3. Analizar y explicar casos de éxito de empresas de 

Biotecnología , con los siguientes objetivos:  
 
 

 Servir de ejemplo y referencia  para otras empresas y 
emprendedores, que puedan integrar en su estrategia y modelo de 

negocio factores clave del éxito empresarial.  
 

 Divulgar la realidad de éxito  de un sector de los más desconocidos 
y atendidos por muchos actores financieros, par a poder aumentar su 

atractivo  y conocimiento.  
 

 

4. Realizar talleres de formación para los emprendedores 
y para los inversores  de proyectos de Biotecnología , que 
incorporen las necesidades detectadas de formación y 
conocimiento y  permitan una mayor comprensión y 

acercamiento entre los dos mundos.  
 

 

5. Elaborar Conclusione s del estudio  así como trazar las 
líneas de trabajo para seguir acercando el mundo 
emprendedor biotecnológico a l mundo inversor para 
conseguir una relación más fluida y eficiente y satisfactoria 
para ambas partes.  
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Uno de los eventos pr incipales de este proyecto ha sido el realizar MESAS 
REDONDAS  con actores clave en este ámbito que permitan definir los 

protocolos de actuación, fijen consensos y unos elementos comunes que 

permitan el acercamiento y el entendimiento entre los proyectos y su 
financiación .  

 
Los temas de debate de estas mesas redondas han tratado sobre:  

 
 

 

1.  Motivos  para invertir o financiar proyectos del sector biotecnológico  

2.  Principales cuestiones  a tener en cuenta en un proyecto 
biotecnológico  

3.  Principales flaquezas  de los p royectos biotecnológicos  

4.  El papel de la administración pública en la I+D y los proyectos 
biotecnológicos  

5.  El porqué de la ñno inversi·nò en Biotecnología  y sus motivos  

 
 

 
(A continuación se recogen de manera agrupada las opiniones manifestadas 

por todos los  actores del mercado que acudieron a las mesas redondas, en 
los que a título enumerativo corresponden a los siguientes colectivos:  

 Inversores Privados  

 Family Offices  
 Business Angels  individuales y redes o asociaciones de los mismos  

 Fondos de Capital Semill a 
 Fondos de Capital Riesgo Generalistas y especializados  

 Banca Generalista y especializada de Inversión  
 Entidades Públicas que conceden ayudas y préstamos a la innovación 

y al desarrollo de carácter nacional y autonómico  
 Empresas Biotecnológicas   

 
 

 

2. Mesas redondas de todos los actores involucrados en el 

ñEstudi F¯nixò 
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1 . Motivos  para invertir o financiar proyectos del sector 
biotecnológico :  
 

 Se trata de un sector horizontal  que abarca muchos sectores 

(farmacia, energ²a, alimentaci·n, qu²micaé) Engloba diferentes 
disciplinas y crea sinergias. Lo que le convierte en un sector  anti -  

cíclico.  
 

 Requiere inversión alta , para mercados globales, lo que es una 
barrera de entrada y una ventaja competitiva sin olvidar su valor 

añadido por alta innovación.  
 

 Cada vez más se considerará un sector estratégico para el país muy 
interesante políticamente . Este factor llevará a la necesidad social 

de mayor inversión sanitaria.  
 

 Sector basado en el conocimiento . Requiere de personal altamente 

formado y especializado, lo cual crea sinergia científico/económica  y 
posibilita capacidad de aportar valor con recursos y talento científico, 

emprendedor, gestor y comercial.  
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2.  Principales cuestiones  a tener en cuenta en un proyecto 
biotecnológico :  

 
 La base científica  resulta compleja de entender y evaluar, por esta 

razón  se necesita evangelizar y formar . Los emprendedores deben 

saber explicar la oportunidad, el proyecto y el modelo de negocio de 
forma simple para los inversores, como las TICs.  

 
 El perfil del equipo  emprendedor es muy científico. Al perfil técnico 

le falta  orientación al mercado y a los inversores. Se debe buscar un 
equipo adecuado  en cada fase: cient²fico, gestor, comercialé 

 
 Cada vez más se considerará un sector estratégico para el país muy 

interesante políticamente. Este factor llevará a la necesidad soc ial de 
mayor inversión sanitaria . 

 
 Se debe valorar  el riesgo adecuadamente , en escalas graduales, 

en probabilidades de éxito de cada fase. Entender la creación de valor 

y las posibilidades de desarrollo. Y considerar las posibilidades de 
salida o reconvers ión ante fracasos en un punto del proceso.  

 
 Conocer  las barreras regulatorias y cómo gestionarlas  así como 

la regulación en cuanto a propiedad intelectual es básico.  
 

 Saber qu é mercado  hay, cu ándo y cómo llegarán a él, esto requiere 
un profundo dominio del  pipeline  de productos a desarrollar.  

 
 Contar con el largo plazo de desarrollo y generación de caja  

según se busque préstamo o inversión ya que es diferente el análisis 
del plazo hasta la generación de caja.  
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3.  Principales f laquezas  de los proyectos biotecnológico s:  
 

 Falta explicar referentes de éxito . Inversores que hayan 
conseguido  una  alta tasa de retorno como mecanismo de generación 

de confian za y predisposición a invertir.  
 

 Supone un alto riesgo  tanto  tecnológico , como r egulatorio  y de 
Propiedad Intelectual . También falta r econocer patentes en 

balance.  

 
 Alto time to market .  Alta necesidad de inversión .  

 
 Equipo  centrado en el ámbito científico y flojo en gestión y en 

mercados . Desconocen el impacto económico de sus dec isiones y 
generan desconfianza. Se precisa incorporar al equipo personas 

expertas  en el campo económico.  
 

 Faltan personas formadas en gestión  para añadir valor al 
proyecto.  

 
 Una empresa consolidada del sector puede entender con más 

facilidad el proyecto y apo rtar valor, y la empresa consolidada no es 
buena emprendiendo, por lo que aparecen sinergias y 

oportunidades a explorar.  

 
 Levantar capital es un trabajo continuo. Suele invertir en ti quien te 

va siguiendo hace meses, falta seguimiento continuo . 
 

 El mensaj e no llega  a los inversores privados. Llegan menos 
proyectos porque son menos atractivos. Falta solventar el gap  

actualmente existente entre la comunicación y el entendimiento  real .  
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4.  El papel de la administración  pública :  
 
 

 Para llega r a un adecuado consenso  entre la inversión privada y la 
administración pública pensamos que esta última no debería invertir 

y participar en la gestión sino que la gestión debería ser sólo privada.  
 

 Deberíamos dar un enfoque diferente  a los vehículos que s e utilizan 
actualmente: Incentivos fiscales. Limitación en las pérdidas. 

Diversificación.  

 
 Es importante el apalancamiento de las empresas y garantizar el 

retorno de la inversión , aunque sea a largo plazo . Se necesitan 
subvenciones  CDTI, PROFIT, NEOTEC, EN ISAé 

 
 La subvención no parece el mejor instrumento. Debe buscarse la 

multiplicación de la inversión privada  que atraerí a más 
inversores. Se apoya con el p réstamo, en colaboración con otras 

entidades. No se debería sostener las compañías con subvenciones si  
no son competitivas por sí mismas.  

 
 Los instrumentos de fiscalidad para la I+D que hay hoy en día son 

insuficientes. Se debería dotar de incentivo fiscal real para I+D , 
diferente para pymes que para grandes empresas. Hacer un ENISA 

especí fico BIOTEC . 

 
 Eli minar  los cuellos de botellas  en los trámites. Agilizar y facilitar 

creación y desarrollo de empresas de I+D+i.  
 

 Facilitar la internacionalización  y promover la emprendeduría .  
 

 Actualmente la administración p ública invierte muy poco  en el 
sector.  
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5.  El p orqué de la ñno inversi·nò en Biotecnología:  
 

 Como INVERSIÓN PÚBLICA  existen proyectos pero no hay recursos 
suficientes y no siempre se asignan de la mejor manera. Además, 

cada vez hay menos subvención a fondo perdido y más préstamo con 
garantía, lo q ue para BIOTEC es un freno.  

 
 

 Como INVERSIÓN PRIVADA , o no lo analizan o se retiran del 

análisis del proyecto por:  
 

o Poca solidez de los datos preliminares o preclínicos.  
 

o Propiedad intelectual: a usencia del i nforme de libertad para 
operar con la patente ob tenida.  

 
o Estructura accionarial o gubernamental. Alineación con los 

intereses de los accionistas, que necesitan entrar y salir del 
capital con fluidez.  

 
o Evolución de la valoración de la compañía (flujos de caja 

descontados probabilizados). Diferencias de c riterio.  
 

o Desconocimiento e i ncomprensión del modelo de negocio y los 

riesgos.  
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Una vez realizadas las mesas redondas, nos focalizamos en entender la 
visión que los inversores y actores financieros tienen del sector de la 

Biotecnología y de su posible inversión en el mismo, por lo que les 
propusimos realizar entrevistas en profundidad, para sumarizar su punto de 

vista y conclusiones en función del perfil o tipología del inversor según las 
tipologías que siguen:  

 
 
Resumen de e nfoques según tipolo gía de los i nversores:  
 
 

 A) Fondo s de  Capital Semilla de Acompañamiento 
Especializado s  

 
 B) Business Angels  y Family Offices  

 
 C) Fondo s de Inversión Intermedio s Generalista s 

 
 D) Banca Internacional, de Inversión y de salida a mercados  

 
 E) Fondo s de Capita l Riesgo de Grupo s Bancario s Generalista s 

y Especializado s 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

3. Entrevistas en profundidad a los actores financieros  



        

________________________________________________________________________________

Estudi Fènix de Acercamiento del m undo empresarial biotecnológico al financiero         

 

 
 

 
 

 A) Fondo s Capital Semilla de Acompañamiento Especializados  
 

o La entrada en la empresa se produce desde el centro de 
transferencia de la Universidad, el Hospital o el Centro de 

In vestigación, con una participación mayoritaria desde el inicio, 
valorando la oportunidad de mercado, científica y técnica y con el 

objetivo de acompañamiento hasta la 1ª prueba de concepto, 

donde lo valoran para ir a la preclínica y regulatoria . 
 

o  La 1ª In versión  de unos 50kú propicia estudios de valoraci·n, 
que confirman la factibilidad del proyecto y su propiedad 

intelectual (patentes y freedom to operate ).  
 

o La mayoría caen  en esta fase, y los que sobrepasan van 
recibiendo fondos sobre unos 500kú por fases. 

 
o Los investigadores/emprendedores  cobran por su trabajo y 

acaban teniendo stock options  del 10 -15%(así como las personas 
clave y de los comités de administración y científicos).  
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o El gran problema en España es que no hay fondos relevo  como 

en el ex tranjero que entran en fase 1/2 y lo llevan a 3 para 
venderlo a otro fondo o a ñFarmaò, o que compran 3 o 4 iniciativas 

para fusionarlas y sacarlas a bolsa.  
 

o No se cumple  por lo tanto el ciclo  de Seed Capital  a Venture 
Capital  a Private Equity .  

 
o En España faltan  más Fondos de Capital Riesgo  

especializados  para dar competencia y profesionalidad al 

mercado inversor en Biotecnología . Ello, unido a la falta de fondos 
para inversiones de los últimos años por la crisis ha traído una 

fuerte escasez en capacidad de  inversión.  
 

o Los Business Angels  y  Family Offices  han de entrar de la mano 
de los Fondos especializados, pues no están preparados con 

analistas ni tienen conocimiento ni track  record . La poco 
favorable fiscalidad y la lentitud  de incorporación de empresas 

al MAB no facilita el acceso a financiación por parte de las 
compañías.  
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o El descuento de flujos de caja usa WACC del 50% al inicio, hasta 

un 25% en fase clínica, y nece sita cercanía  al mercado y sus 
precios.  

 
o Desde fases tempranas tantean interés y precio de las BIG FARMA , 

con posibilidades de aportación de knowhow , codesarrollo y 
derecho de tanteo.  

 

o Los estándares del mercado  dan referencia de lo que costaría 
hacer algo  similar en el sector.  

 
o Las bases de datos internacionales  ofrecen información sobre 

las operaciones realizadas y los precios pagados en cada 
momento, generando buenas referencias.  

 
o La Propiedad Intelectual y el Aval Científico  son requisitos 

imprescindibl es desde el principio para garantizar el valor 
compañía.  

 
o Los 4 ejes de precio  dan órdenes de magnitud que convergen en 

un área de valor y negociación para la compañía.  
 

 
 

 

 
 

 
Descuento  
de Flujos  
de Caja  

Múltiplos  
Comparables  
Deals   
Internacionales  

Valor futuro para  
un comprador potencial  

Coste Inversión Realizada  
o Coste Oportunidad  

 
Valor de Compañía 

 

  

 

Método de  
valoración  
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 B) Business Angels  y Family Offices  

 
o Existe un desconocimiento  sectorial  y una inc apacidad para el 

entendimiento científico ni por intuición.  
 

o  Los proyectos en Biotecnología  necesitan más capital , durante 
un período más largo  y de manera exponencial , sin tener 

claridad de fondos que permitan un relevo o salida de inversores, 
cosa que n o encaja con sus modelos de inversión.  

 

o  Los emprendedores no aportan  un plan de negocio y de mercado 
sólido, ni modelizan financieramente su modelo de negocio, ni 

aportan confianza en su capacidad de gestión y management .  
 

o  El aval científico  y la estrate gia de  propiedad intelectual  son 
impulsores de la inversión, como lo serían los incentivos fiscales.  

 
 

Los elementos que potenciarían la inversión serían:  
 

o  Fondos de relevo y salida con fluidez y flexibilidad  
 

o  Incentivos fiscales  
 

o  Mayor repercusión soc ial y mediática  

 
o  Aval técnico y científico  

 
o  Propiedad Intelectual  

 
o  Equipo de gestión  

 
o  Modelo de n egocio  

 
o  Aproximación al mercado y a socios industriales y de mercado  
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   C)  Fondos de Inversión Intermedios Generalistas  

 
Han realizado operaciones  en etapas iniciales  (200k a 1M), aunque no es su 

foco porque supone una alta concentración en pocos proyectos.  
 

Proyecto 

TIC  

Definición 

Nacimiento  

Prueba 

de 
Concepto 

funciona  

Prototipo 

mercado  
lo acepta  

Expansión 

Rentabilidad  

Inversión  300kú 1 a 2Mú 3 a 10Mú 20 a 100Mú 

Período  3 años  5 años  5 años  5 años  

Proyecto 

BIO  

Discovery  Preclínica  Clínica 

fases 1 y 
2  

Comercial  

 

 
La Biotecnología  necesita mucho más capital y a un plazo mucho más largo 

que otro tipo de start ups , y cada etapa tie ne  necesidades de financiación 
crecientes exponencialmente.  

 
o La problemática viene en que  no hay Fondos de Capital 

Riesgo de Relevo,  y si se consiguen más fondos son para 
seguir desarrollando, con lo que los plazos se van fácilmente a 

más de 10 años.  
 

o El MAB  es fiscalmente poco atractivo , muy incipiente y hasta 
ahora no ha permitido relevo ( cash out ) sino sólo más 

desarrollo.  

 
o Hoy hay muchos más proyectos que fondos, con lo que 

conseguir Business Angels  y  Family Offices  en Capital 
Semilla es clave.  

 
o Las pr imeras fases de inversión tienen más sentido locales y de 

la mano de analistas especializados  (sean de fondos o 
independientes).  
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o Los planes de negocio iniciales sólo hablan de gastos  y 

subvenciones , en muy pocas ocasiones se ha modelizado 
financierament e el modelo de negocio, ni se tienen hipótesis de 

mercado razonables.  
 

o Existe una clara y problemática deficiencia en competencias  y 
habilidades de gestión . 

 
o Aceptan valoraciones de participación flexibles  por fases 

según hitos conseguidos, que pueden supo ner ajustes de hasta 

el 50%.  
 

o Para garantizar la creación de valor hay que tener una 
estrategia excelente de propiedad intelectual.  

 
o Los informes de aval científico, key opinion leaders  y  de 

mercado  tienen un impacto alto en la valoración.  
 

o La cercanía  con  la industria/farma puede ayudar a consolidar 
proyectos.  

 
o Debería ayudarse a crear fondos semilla  para biotec  con 

avales científicos promocionados por la patronal y con panel de 
expertos.  

 

o Sería conveniente un incentivo fiscal  como los FIP en Francia , 
fond os creados por bancos, cajas y aseguradoras para convertir 

con Capital Riesgo por acompañamiento pero sin gestionarlos, y 
obteniendo el 45%  de bonificación fiscal a los inversores en los 

FIP.  
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 D) Banca Internacional, de Inv ersión y de Salida a Mercados  

 
España cuenta con los siguientes ha ndicaps :  

 
o La Biotecnología  no tiene el track record  de otros países.  

 
o Hay falta de especialistas  para el aval científico y la valoración 

de empresas de Biotecnología . 
 

o El cashout  es un tabú,  dificultando el ciclo de renovación de 

inversores.  
 

o No  hay Fondos de Capital Riesgo  en fases avanzadas que den 
liquidez al ciclo de renovación de inversores y permitan salidas en 

los plazos deseados y generando un track record  positivo en 
rentabilidad y p lazos, y permitiendo llegar hasta las fases de 

interés de las ñFarmaò. 
 

o La fiscalidad  es muy mejorable , y supone un freno a la 
inversión.  

 
 

Los inversores...  
 

... en los Proyectos echan en falta el cómo  voy a crear valor 

para el accionista.  
 

... utilizan Descuento de Flujos de Caja  con WACC por área 
terapéutica como los grandes VC Internacionales.  

 
... creen que hay que buscar Capital Riesgo Internacional , 

no sólo local, pues en estos momentos hay monopolio y escasez de 
oferta financiera local.  

 
... recomie ndan atraer a la European Venture Capital & Private 

Equity  Association  en base a investor days  en Biotecnología . 
 

Al Inversor  siempre  hay que explicarle primero cuándo  y cómo  va a 
salir, a quién  se lo va a vender y cuánto  va a sacar (cosa que, casi nunca 

se hace).  
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 E) Fondos de Capital Riesgo de Grupo s Bancario s Generalista s 

y Especializado s  
 

Los inversores...  
 

... intervienen en Capital Presemilla  50kú para 
proyectos, en Capital Semilla  500kú para empresas con plan 

de negocio sólido y en Capital Desa rrollo  3Mú para el 
crecimiento de la empresa.  

 

... ven los proyectos con falta de credibilidad  en el 
modelo de negocio, su plasmación financiera, la capacidad de 

gestión y management , el conocimiento de mercado y la 
estrategia de propiedad intelectual.  

 
...ponen el foco en la siguiente ronda de financiación, lo 

que implica mayor rigor en los ensayos clínicos y aval científico, 
por encima de la obligación regulatoria, para generar un valor 

sostenible con menor riesgo y mayores posibilidades  de 
venta.  

 
...  creen que los principales riesgos son el científico , el 

de relevo  de inversores y el de inmadurez  de gestión del 
emprendedor.  

 

... consideran que los proyectos de Biotecnología  no son 
posibles sin socios financieros a largo plazo,  por lo que la 

valoraci ón para el emprendedor es de un salario de mercado  
(no de Fortune  500) y un ñbonus ò en funci·n de los hitos y la 

plusval ía generada.  
 

... valoran muy negativamente que ni comprometan sus 
recursos  económicos  ni su aval  patrimonial . 

 
 

o Los dos escalones de v alor son la preclínica  y la prueba de 
concepto.  

 
o Los Fondos de Capital Riesgo prefieren ir de la mano de otros, y 

especialmente con un especialista (Ysios, CrossRoad, 

SuanFarma) pues así se comparten :  costes, experiencia, 
knowhow , contactos y posibilidades  de futuro.  

 



        

________________________________________________________________________________

Estudi Fènix de Acercamiento del m undo empresarial biotecnológico al financiero         

 
 Las claves de la valoración  son:  

 
o  Valoración del mercado: cuándo, cómo y a qué precio se va a 

vender.  
 

o  Si somos capaces de llevarlo a la siguiente fase: ¿Cuánto 
valdrá? Y tras descontar la probabilidad de no llegar, el 

descuento de flujos g enerados y el riesgo de no conseguir una 
refinanciación.  

 

o  El emprendedor ha de asumir su conversión a accionista 
minoritario y tener un bono de rachet  o premium  en función de 

cumplimiento de hitos y plusvalía generada.  
 

o  Trabajan con Flujos de caja descon tados con WACC del 30 al 
40%.  

 
 

 
 

 
            

 
 

Los inversores...  

 
... están muy pendientes de  las probabilidades de caída  

de un proyecto en cada una de sus fases, analizan las causas  y 
ponen solución  para que no se repita.  

 
... creen que faltan Bus iness Angels  y Family Offices  

en las fases iniciales de los proyectos, por falta de conocimiento 
y track record , y por el riesgo a no encontrar capital de relevo 

incluso si el proyecto cumple sus hitos.  
 

... piensan que los emprendedores han de entender la  
generación de valor para el accionista , ceder poder de 

administración de la sociedad y colaborar en llevar el proyecto 
hacia el siguiente estado de mercado y de financiación . 
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Para los inversores...  

 
... las patentes y el Freedom to Operate  ha de ser una de 

las principales inversiones para garantizar que luego te invierta 
un Capital Riesgo Mayor o una Gran Farma. Es la forma de dar 

Calidad  a los proyectos, vista como necesaria, aunque no 
suficiente.  

 
... los key opinion leaders  especializados son un va lor 

clave.  

 
... el MAB no es solución hoy, aunque otros mercados 

internacionales sí  lo son.  
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Debido a que una de las conclusiones de la fase inicial del proyecto ha sido 

la falta de conocimiento de la realidad  de las iniciativas y empresas en  
el ámbito de la Biotecnología, así como su fase de desarrollo y sus 

expectativas de futuro, tomamos la decisión de incluir en este estudio una 

encuesta de clasificación  y necesidades de las empresas de 
Biotecnología.  

 
 

Para ello preparamos la encuesta que  se adjunta a continuación y que fue 
enviada a los 54 asociados  de CataloniaBio por medios off  y online  para 

favorecer la respuesta.  
 

 
La encuesta fue contestada durante el mes de Abril de 2011 por el 

92,59%  de las empresas que forman parte de CataloniaBio , lo que supone 
una muestra de implicación y compromiso con las actividades y proyectos 

de la asociación, y específicamente de este proyecto.  
 

 

De las respuestas de los asociados, hemos decidido no incluir todas 
aquellas empresas asociadas que se dedican a  servicios profesionales y de 

gestión empresarial, tales como consultores de negocio, organización, 
marketing y comunicación, tecnologías de la información, emprendeduría y 

búsqueda de financiación y subvenciones, así como los asesores jurídicos y 
fiscales , de propiedad industrial e intelectual, laborales y de outsourcing  de 

procesos administrativos, contables, de personalé 
 

 
Al ser las empresas de servicios empresariales y profesionales 

transversales al sector de la Biotecnología, sus resultados amplificab an el 
foco de actividad del sector, pero enmascaraban muchos datos de las 

empresas cuyo core business  es realmente la Biotecnología , objeto de 
este estudio, y por tanto del que presentamos los resultados a 

continuación.  

 
 

4. Encuestas de clasificación y necesidades de las 
empresas de Biotecnología  
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Entre 1 y 10
41%

Entre 11 y 49
31%

Entre 50 y 249
10%

Mas de 250
18%

Número de Personas en la Empresa
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Menos de 100.000ϵ
10%

Entre 100.000 y 
500.000ϵ

28%

Entre 500.000 y 
1.000.000ϵ

13%

Entre 1M y 5Mϵ
23%

Mas de 5Mϵ
26%

Volumen de Facturación o Presupuesto Anual 
de la Empresa

Menos de 500.000ϵ
33%

Entre 500.000 y 
1.000.000ϵ

26%

Entre 1M y 3Mϵ
10%

Mas de 3Mϵ
31%

Inversión Anual en I+D en la Empresa
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Clasificación por Subsector
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0%

20%

40%

60%

80%

Molécula Nueva, 
producto nuevo o 
inexistente, novel 

food

Sistema o servicio 
nuevo o inexistente Reprofiling: 

molécula, producto, 
sistema, nueva 

indicación o 
aplicación

Otros

Clasificación por Objeto

0%

20%

40%

60%

80%

Tipos de Propiedad Intelectual o Patentes
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60%

80%

100%

Solicitadas

Concedidas

Estado de las patentes

0%

20%

40%

60%

80%

España
Europa

USA

Global

Ambito de Cobertura de las Patentes
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0%
5%

10%
15%
20%

25%

30%

35%

40%

45%

50%

Clasificación según Estrategia de Valor
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0%
20%
40%
60%
80%

Clasificación por financiación de fondos propios

0%

20%

40%

60%

80%

100%

Subvenciones 
Públicas Créditos Públicos 

Participativos Créditos Públicos no 
Participativos Créditos Bancarios o 

de Terceros

Clasificación por Endeudamiento y 
Apalancamiento
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0%

50%

100%

Roja: Sanitaria
Verde: 

Agroalimentaria y 
Medioambiental

Blanca: Energia y 
Bioprocesos Azul: Marina y 

Acuífera

Clasificación por Area de Biotecnologia y 
Colores

0%
10%
20%
30%
40%
50%
60%
70%

Clasificación por fase del Proyecto de I+D+i
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Menor a 500.000ϵ
23%

Entre 500.000ϵy 
3Mϵ
49%

Entre 3Mϵy 10Mϵ
20%

Mas de 10Mϵ
8%

Clasificación por necesidades de Financiación

Primera Ronda o 
Ampliación

51%
Segunda Ronda o 

Ampliación
23%

Tercera Ronda 
o Ampliación

18%

Cuarta Ronda 
o Ampliación 
o Superior

8%

Clasificación por Numeros de Rondas de 
financiación o Ampliaciones de Capital
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Menor a 500.000ϵ
59%

Entre 500.000ϵy 
3Mϵ
31%

Entre 3Mϵy 10Mϵ
5%

Mas de 10Mϵ
5%

Clasificación por Importe de la última Ronda de 
Financiación o Ampliación de Capital

0%

100%

Assessment 
del Equipo 
Directivo

Consejod e 
Administración 

o Comité 
Científico con 
key Opinion 

Leaders

Aval Científico 
de Key 
Opinion 

Leaders o de 
empresas de 
validación 
externa

Carta de 
Intenciones de 

Socio 
Industrial o 

Grupo 
Frameceútico

Licencia o 
Autorización 

para entrar en 
fases clínicas 
EMEA, EPSA, 

FDA o 
equivalentes

Clasificación por Fiabilidad Técnica y Científica
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Las principales conclusiones de la encuesta son:  
 
 

 La asociación está creada en 
su gran mayoría por 

empresas de más de 5 años  
de vida, lo que en la 

Biotecnología no signif ica 
haber llegado a mercado en 

muchos casos, a diferencia 

de otros sectores.  
 

 El número de personas  en 
las empresas es superior  al de 
otros sectores, lo que 

demuestra lo intensivas que 
son las empresas en talento y 

personas.  

 

 Existe una distribución 
muy un iforme  por 

volúmenes de facturación, 
apreciando un porcentaje de 

dedicación del presupuesto a 
la I+D+i muy superior a 

la media  de otros sectores, 
por lo que las empresas son 

altamente investigadoras e 
innovadoras.  

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 Existe una gran concentraci ón 
en salud humana , seguida 

por una distribución equilibrada 
en salud animal, alimentos y 
nutrición, cosmética y 

Bioprocesos . La 
Bioinformática, Bioagricultura, 

Consultoría y servicios y 
medioambiente están en un 
tercer grupo más minoritario.  

 
 La mayoría d e empresas 

están trabajando un tipo de 
producto , área 

terapéutica  o ámbito de 

aplicación , seguidas por las 
que se dedican a 

diagnósticos. A continuación 
tenemos un grupo de las 

que se dedican a sistemas 
de dispensación y servicios y 

screening , y un grupo f inal 
dedicado a dispositivos 

médicos y otros.  
 

 La gran mayoría de las 
empresas se dedican a una 

molécula nueva , producto 
nuevo  o inexistente o novel 
food , habiendo un segundo 

grupo muy distribuido entre 
sistema o servicio nuevo o 

inexistente y reprofiling  de 
molécula, producto, sistema, 

nueva indicación o aplicación.  
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 Las empresas dedican una 

especial atención a la 

propiedad intelectual , 
pudiendo afirmar que las 

empresas disponen de 525 
familias de patentes, a una 

media de 13 por empresa, y un 
total d e patentes de 4.550, a 
una media de 117 por 

empresa, reflejo del esfuerzo 
en I+D+i.  

 
 La mayor concentración la 

encontramos en la 
invención de producto , 

seguido por un grupo 
distribuido entre invención 

de procedimiento de 
producción  y de aplicación 

y marca.  En un último grupo 
encontramos los modelos de 

utilidad y diseños 
industriales.  

 
 El 97% de  las empresas 

tienen las patentes solicitadas, 
y el 77%  ya las tienen 

concedidas, y dos de cada tres 
empresas lo han realizado de 
manera global o europea, y 

más de la  mitad en USA.  

 

 En cuanto a la estrategia 
de valor  se aprecia una 

distribución  equilibrada , 
destacando el desarrollo 

hasta fases más avanzadas 

y licencia, seguida por la 
investigación y licencia de 

patentes, knowhow  y otros 
con reserva de royalty  (con 

y si n codesarrollo) y la 
investigación y servicios 

para terceros.  

 
 También observamos en los 

fondos propios  una 
mayoría del equipo 

emprendedor y su entorno, 
seguido por el capital riesgo, 

el capital semilla, el socio 
industrial, business angels , 

family offices  y bolsa y MAB.  
 

 En cuanto al endeudamiento 
priman las subvenciones  

públicas , seguidas a un mismo 
nivel por los créditos públicos y 

privados.  

 

 La concentración en áreas 
de Biotecnología es 

dominada en más del 90% 
por la roja sanitaria , 

seguida con un 15% p or la 
agroalimentaria y 

medioambiental, y en un 
tercer estadio la energía y 

bioprocesos y la marina y 
acuífera con el 8%.  

 
 La Clasificación por fase del 

proyecto de I+D+i tiene una 
mayor concentración en las 

fases iniciales  de discovery  o 
prueba de concept o y  la 
precl ínica o precompetitiva, 

seguidas por la fase final de 
comercialización en mercado, y 

con una distribución algo 
menor entre  las fases clínicas,  
de registro y fabricación.  

 
 Las necesidades de 

financiación en casi un 50% 
son entre 0,5 y 3Mú, y el  

resto se dividen de manera 

similar entre menos de 
0,5Mú y m§s de 3Mú. 
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 Más del 50% de empresas 

están en una primera 
ronda de financiación o 

ampliación , un 23% en 
segunda, un 18% en 

tercera, y un 8% con la 
cuarta o superior, mostrando 

una evolución habitua l en 
empresas con alto grado de 

innovación.  

 
 En la última ronda de 

financiación el 59% ha 
sido menor a 0,5Mú, el 

31% entre 0,5Mú y 3Mú, y 
el 10% superior a 3Mú. 

 
 Las empresas cuentan 

mayoritariamente con key 
opinión l eaders  en sus 

comités o consejos, segui dos 
por un a ssessment  del 

equipo directivo, y en menor 
medida de aval científico  

de empresas externas y de 
cartas de intenciones de 

socios industriales.  

 
 El 21% de las empresas 

ya tienen licencia  para 
entrar en fases clínicas 

EMEA, EPSA, FDA o 
equivalente s.  
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Definimos en le proyecto el realizar una Biofichas  que contuvieran la 

información necesaria de un proyecto de Biotecnología para su 

presentación y para su evaluación por parte de un inversor.  
 

Para ello hemos realizado un estudio a nivel global  de la información 
principal que es solicitada en estos casos y específicamente para el mundo 

de la Biotecnología, habiendo llegado a la conclusión de realizar dos 
formatos:  

 
 BPC: Bio Perfil de la Compañía o  Bio Company Profile , que 

contiene toda la información necesaria para conocer, entender, 
evaluar y valorar un proyecto empresarial biotecnológico . 

 
 BES: Bio Executive Summary  que re coge el extracto de la 

información más importante de un modo resumido como una primera 
carta de presentación.  

 

Por tan to ambos documentos se complementan , y el primero aporta una 
información más rica, profunda y detallada, que el segundo, que sirve para 

centrar el foco y la atención y atraer interés hacia conocer el proyecto 
empresarial más en detalles.  

 
El Bio Perfil de  Compañía se adjunta como anexo  al presente documento.  

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

5. Elaboración de l as  Bio Company Profiles de las empresas 
en Biotecnología  
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Para aumentar la difusión y conocimiento  del sector de la Biotecnología, 

hemos pedido a empresas referentes del sector que nos expliquen su 
historia de éxito , que puede venir por el avance en su proceso 

empresarial, por su capacidad de atraer financiación, por su atractivo para 
el mercado, socios financieros e industriales o por su estrategia de alianzas, 

fusiones, adquisiciones, de internacionalizaci·n, de salida a bolsaé 
 

Por ello p resentamos los siguientes casos de éxito  en Biotecnología:  

 
 Advancell  

 
 

 Orizon  
 

 
 GP Pharm  

 
 

 Biokit  
 

  
 Archivel Farma  

 

 
 AB Biotics  

 
 

 Hexascreen  
 

 
 

 
 

 
 

 

6. Recopilación de c asos de éxito de empresas de 

Biotecnología  
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Advancell  

 
Se crea en 2001 por iniciativa de cuatro profesores, dos de la Universidad 

de Barcelona y do s de Valencia, de los departamentos  de biología celular  y 
de hepatología experimental , con el objetivo de dar servicios y crear 

productos para la industria farmacéutica en base a modelos celulares in 
vitro .  

 
En 2004 Advancell desarrolla el primer reactivo celular in vitro, que en 

2005 inicia la distribución europea y en 2009 en USA, completando su 

proceso de Internacionalización y Globalización, para lo que ha cerrado 
acuerdos con empresas internacionales para dar valor a sus productos en 

cada uno de los me rcados.  
 

A partir de 2005 l a empresa empieza a dedicarse al desarrollo de fármacos 
con un proyecto dirigido a la leucemia linfática crónica y uno de 

nanomedicina dirigido a la psoriasis .  
 

Los fármacos que ha seguido desarrolla ndo  van dirigidos a necesidad es no 
cubiertas en oncología, dermatología y neurología.  

 
En 2010 la empresa decide enfocar su estrategia únicamente en desarrollo 

de fármacos y hace un spin -off y venta de la división de productos y 
servicios in vitro.  

 

Los desarrollos farmacéuticos se re alizan basados en alianzas estratégicas  
con ISDIN, Genetrix, Neurotec Pharma, Univet entre otros .  

 
En junio  2011 , Advancell ve premiada su investigación y desarrollo para el 

tratamiento de la leucemia linfática  crónica. El catedrático Dr. Joan Gil 
Santan o, del Instituto de Investigación Biomédica de Bellvitge (Idibell), 

recibe el I Premio en Biomedicina Aplicada' de la Fundación Valdés -Salas, 
premio que reconoce un proceso científico desde su etapa temprana hasta 

su máximo desarrollo  como producto . 
 

Advan cell c uenta al día de hoy con un equipo humano de 18 personas, 
complementado por entre 20 y 40  colaboradores  externos en  cada 

proyecto.  
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Advancell ha tenido hasta el momento seis rondas de financiación, la 

primera de los cuales fue la aportada por los fundadores y BCN Empren en 
2001. En la segunda se añadieron Promociones Habitat, Talde y Uniri scio 

en 2003. En la tercera entraron Son Romani y Unixest en 2004. En la 
cuarta se añadieron CEOSA y Terranea en 2005. Con las posteriores r ondas 

de 2005 y 2007 s e acumula una inversi·n de 13Mú. En 2008 se produce la 
venta de participaciones de BCN Empren y Habitat a Inversiones Divabe. La 

desinversión en Advancell  le otorgó a BCN Empren el premio a la mejor 
operación del año que concede la Asociación Española de Capital Riesgo, 

Ascri, mostrando un éxito en la inversión realizada.  
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Oryzon   
 

Es una empresa de B iotecnología española creada en e l año 2000 , 
inicialmente enfocada a servicios,  y que dio entrada al capital privado en el 

2003, como punto de partida pa ra el inicio de actividades de investigaci ón 
en biomarcadores. Oryzon es  la primera empresa española que  lleva a 

cabo  programas de  I+D en diagnóstico y terapia en las áreas de oncología 
y enfermedades degenerativas.  

 

 
Cuenta con un  Capital humano de ámbito internacional y sede de 

investigación de última generación en Barcelona.  
 

 
Las actividades de Investigación se basan en una plataforma propietaria de 

genómica funcional y estructural que permite abordar los proyectos de 
diagnóstico y de terapia de manera simultánea.  La consolidación de las 

capacidades tecnológicas   se alcanza  en 2008 con la adquisición de 
Crystax al aportar capacidades de fragment screening ,  cristalografía  y 

genómica estructural . Se consigue , de esta manera , una de la s plataformas 
europeas más completas que abarca desde la identificación y validación de 

biomarcadores y dianas  hasta la generación de  candidatos clínicos.  
 

 

Desde su inicio Oryzon ha establecido al ianzas con la Industria 
Farmacéutica y Biotecnol ógica a nivel nacional e internacional , y ha 

realizado asimismo servicios para empresas de referencia en su sector.   
 

 
En el ámbito de diagnóstico  molecular , Oryzon dispone de un  laboratorio 

central de análisis para los tests de expresión génica propietarios de la 
compañía así como de tests licenciados.  La comercialización a nivel 

internacional de los programas propietarios de Oryzon se establece   
principalmente mediante  licencias  a terceros.  

 
 

En el ámbito de terapia, Oryzon dispone de programas de qu ímica médica 
con  pequeñas moléculas en Cáncer y enfermedades neurodegenerativas, 

así como programas de investigaci ón en Cáncer en anticu erpos 

monoclonales . Oryzon está abierta a colaboraciones con la Industria desde  
la prueba de concepto en preclínica. Asimismo está interesada en  

colaboraciones para investigación en nuevas dianas terapéuticas.  
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Como principales hitos en el corto plazo, Oryzon tiene previsto el  
lanzamiento de un test de diagnóstico precoz de cáncer de endometrio a 

finales de  2011, y la nominación de candidato s terapéuticos para su  
programa epigenético de inhibidores de LSD1 durante el segundo semestre 

de este  año .  
 

 

Por último Oryzon, ofrece servicios de alto valor añadido en genómica, 
proteómica, validación de dianas y química médica.  

 
 

Hasta la fecha, la actividad innovad ora de Oryzon ha sido reconocida en 
diversos CENITs y programas de investigación financiados por la 

Comunidad Europea y la CCAA de Cataluña. Cabe mencionar asimismo el 
reconocimiento  obtenido  recientemente por parte del Alzheimerôs Drug 

Discovery Foundat ion de USA (ADDF) a través de sus programas de ayudas 
en proyectos de investigación en dicha enfermedad.  

 
 

La últ ima ronda de financiaci·n aport· un total de 22Mú para la activaci·n 
de los mencionados programas de diagnóstico y terapia. Se prevén futuras 

ampliaciones de capital para abordar con máximo empuje el desarrollo de 

dichos programas.  
 

 
Actualmente forman par te del accionariado juntamente con los fundadores 

de la empresa,  accionistas minoritarios y dos empresas de capital riesgo.  
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GP Pharm  
 

Es una compañía creada en el año 2000 como spin off  del grupo 
farmac®utico Lipotec que se constituy· con 300.000ú y encapsula principios 

activos conocidos para su liberación controlada . 
  

Hasta el momento ha realizado cinco rondas de financiación con un importe 
medio superior a los 5 Mú cada una, incluyendo un socio industrial 

internacional, y en las que han acudido a to das los mismos socios.  

 
También ha conseguido captar financiación bancaria con un préstamo 

sindicado de 20Mú, y en estos momentos est§ en una cifra de capital de 
28Mú. 

 
Trabaja con hormonas y liposomas bio, y como actividades destacamos el 

desarrollo y la fabricación de productos propios y para terceros, así como la 
fabricación de genéricos seleccionados  con  importantes barreras 

tecnológicas y la producción de productos para otros países con 
regulaciones diferentes  

 
Realiz· una inversi·n de 18Mú en una planta para inyectables oncológicos, 

siendo la única planta de estas características en España y una de las 
únicas cuatro en Europa. Es la única en Europa capaz de fabricar liposomas 

y microesferas.  

 
Su modelo de negocio está basado en Investigación de Siste mas biológicos, 

con productos a lo largo de la cadena de I+D, fabricando y 
comercializando, destacando uno para el cáncer de próstata que ya ha 

terminado la fase 3 y está esperando el Registro Internacional y otro que 
acaba de iniciar la fase III en USA.  

 
Es una compañía que ha llegado ya al punto de equilibrio, y con la inversión 

destinada a I+D lo va a lograr de manera definitiva a partir de 2012.  
Destaca por su modelo de negocio que le ha permitido un crecimiento 

sostenible, con un portafolio de producto s e I+D equilibrado, por la 
confianza de sus socios a lo largo del tiempo, por la incorporación de un 

socio industrial y por la capacidad de fabricación de alta tecnología.  
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Biokit  

 

Compañía fundada en 1973, siendo una de las cabeceras del grupo de 
Biot ecnología  Werfen, de origen familiar, que ha aportado la financiación 

necesaria para el desarrollo del negocio a partir de la generación de cash 
flow  propio.  

 
 

La Compañía se dedica al área de Diagnósticos in vitro , estando 

especializada en el desarrollo,  producción y comercialización de reactivos 
para el diagnóstico clínico en laboratorios hospitalarios. Está focalizada en 

este nicho de mercado (serología y coagulación, y microensayo), con 
orientación OEM (fabricación para otros actores del mercado).  

 
 

Destacamos que su producto estrella, D -Dimer, reactivo investigado y 
fabricado por Biokit en régimen OEM, está certificado por la FDA como 

indicado para la exclusión clínica del trombo embolismo venoso y cuenta 
con una cuota de mercado mundial del 25%.  

 
 

Factura 60Mú con crecimientos de m§s del 10% anual, y una exportaci·n  
del 98% a más de 80 países y más de cinco nuevos productos cada año.  

 

 
Su I+D representa entre el 15 al 20% de las ventas, con 25 productos en 

el pipeline , registros CE Mark y FDA, instala ciones de 18.500 m2, una 
producción de 769.000 kits  y un equipo de 232 empleados, de los cuales 

más de un tercio se dedican en exclusiva a I+D.  
 

 
Dedica mucha atención a la I+D, que ya realiza en colaboración, en base al 

conocimiento del mercado que acum ula y que le permite desarrollar 
productos ganadores, y su foco en la tecnología viene acompañado por la 

excelencia en las operaciones y por la comercialización, 
internacionalización, especialización y talento.  
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Archivel Farma  
 

Es una empresa biofarmacéu tica especializada en la investigación y el 
desarrollo clínico de nuevos fármacos. La actividad principal se centra en el 

campo de la tuberculosis, más concretamente, en el tratamiento de la 
infección tuberculosa latente.  Archivel Farma  con la colaboración  de la 

ñFundaci· Institut dôInvestigaci· en Ci¯ncies de la Salut Germans Trias i 
Pujolò y el Hospital Universitario Germans Trias i Pujol, ha 

desarrollado  RUTI®, la primera vacuna terapéutica contra la tuberculosis.  

 
El producto como agente está en condic iones de empezar la fase 3 clínica el 

primer semestre del 2012 con 1200 pacientes enfermos de sida 
contagiados de tuberculosis, que durará 4 años y podrá comercializarse en 

2016, lo que tiene un presupuesto de unos 10Mú. 
 

Archivel ha desarrollado su propia  planta de fabricación, capaz de abastecer 
producto a escala comercial. Se trata de la única fábrica capaz de 

desarrollar proceso y liberar lotes clínicos de origen biológico que opera  en 
condiciones GMP en España.  

 
La idea de RUTI®, surge en 1999 en al H ospital Can Ruti a partir de las 

investigaciones del Dr. Pere Joan Cardona. Gracias al soporte financiero del 
mecenas José Martinez  se puede financiar la fase de conceptualización que 

se consolida con patente en 2003 y una primera planta de fabricación, c on 

inversi·n de hasta 4Mú.  
 

En julio del 2005, inmediatamente después de la constitución de ARCHIVEL 
FARMA, S.L. se incorpora como inversor Fonsinnocat SCR, sociedad de 

capital riesgo gestionada por Highgrowth  Partners. En el 2009 entra en el 
capital la F amily Office de los propietarios del grupo Tradisa y en 2010 se 

completa una nueva ampliación de capital en la que participan los socios 
mayoritarios ya existentes, la farmacéutica Laboratorio Reig Jofre, S.A. y 

un grupo de empresarios liderados por France sc Codina interesados por la 
viabilidad económica y el perfil social de RUTI®.  
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La aportaci·n privada total ha sido de 7,3Mú y se ha acompa¶ado por 3 Mú 

de cr®ditos p¼blicos de  CDTI, ENISA, INNOCASH (1Mú, el mayor 
concedido).  

 
En estos momentos se están cerrando acuerdos de licencia y desarrollo 

para concretar el valor generado en l a I+D hasta el momento, esperando 
llegar al punto de equilibrio a finales del 2013.  

 
El Equipo humano es de 18 personas en plantilla, un director científico y un 

ñproject managerò externos y la direcci·n general y la direcci·n de 

proyectos también external izada  en r®gimen de ñInterim mangementò. 
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AB Biotics  

 

Fue fundada en 2004 como spin -off  de la Universitat Autónoma de 
Barcelona (UAB) por Sergi Audivert y Miquel Àngel Bonachera. En 2006 

entró en el capital la UAB a través de la sociedad de invers ión Futurfirms.  
 

Tras su salida de la sociedad en 2008 se inició la entrada de nuevos socios 
en operaciones privadas de capital, entre ellos Luis Sánchez -Lafuente, ex 

consejero delegado y copropietario de los Laboratorios Gelos, y actual 

presidente de AB -BIOTICS. Esto permitió inyectar en la compañía los 
fondos que desde 2008 le han permitido poner en práctica la actual 

estrategia de desarrollo de negocio diversificada en cuatro áreas, dando 
lugar a un proceso de expansión en curso que incluyó la salida al  MAB 

(Mercado Alternativo Bursátil) en julio de 2010.  
 

Su actividad se centra en la investigación, el desarrollo, la protección y la 
distribución de soluciones biotecnológicas propias basadas en la I+D y 

know -how  propio. Para ello, AB-BIOTICS se organiza e n 4 grandes áreas de 
negocio centradas en diferentes ámbitos que responden a los períodos de 

maduración propios del sector:  
 

 
¶ I+D Partnering  ofrece a la industria farmacéutica y alimentaria la 

gestión integral de proyectos de investigación basados en obt ener 

soluciones biotecnológicas diferenciadoras y patentables de alto valor 
añadido.  

¶ Functional Ingredients  desarrolla probióticos y otros nutracéuticos para 
el sector farmacéutico y alimentario. Se trata de ingredientes 

funcionales útiles para la prevenc ión y el tratamiento de un amplio 
abanico de enfermedades, desde las cardiovasculares hasta los cólicos 

infantiles, entre otras.  
¶ AB-Genotyping  se centra en el desarrollo de análisis genéticos para 

elaborar estudios de farmacogenética (la forma en que los p acientes 
responden a los distintos tratamientos y medicamentos en función de su 

herencia genética) para ofrecer a los médicos especialistas una mayor 
información sobre los tratamientos más efectivos y las dosis más 

adecuadas para cada paciente.  
¶ AB-Therape utics  es una filial creada en otoño de 2009 para el 

descubrimiento y desarrollo de fármacos realmente innovadores 

destinados al tratamiento de las enfermedades oncológicas, 
especialmente el cáncer de pulmón.  
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AB-BIOTICS cerró 2010 con unos ingresos to tales de 3,5Mú, lo que supone 
un incremento del 74% respecto al ejercicio anterior, y con un EBITDA de 

127kú, reinvirtiendo los beneficios en la I+D y el desarrollo del negocio 
como viene haciendo desde la creación de la compañía.  

 
 

AB-BIOTICS está ubicada  en el Edificio Eureka de la Universitat Autònoma 

de Barcelona, en Cerdanyola del Vallès (Barcelona), uno de los complejos 
científico - tecnológicos más grandes del sur de Europa, y cuenta con 

laboratorios en el Parque Científico y Tecnológico de la Universi tat de 
Girona (UDG).  

 
 

En Julio de 2010, AB -BIOTICS se convirtió en la primera biotecnológica con 
sede en Cataluña, y la segunda de España, en cotizar en el Mercado 

Alternativo Bursátil (MAB), incorporándose al segmento de Empresas en 
Expansión. El objeti vo de esta salida a Bolsa fue aumentar la capacidad 

financiera de la compañía para acometer nuevos proyectos, y potenciar la 
innovación y la competitividad tecnológica de sus productos.  

 
 

AB-BIOTICS se incorporó al MAB con una valoración de 12,65 millones  de 

euros y fue el valor más alcista de este mercado en 2010. Desde su salida 
al MAB, la compañía se ha revalorizado en torno a un 15%.  

 
 

En 2011 h a adquirido Quantum, especializada en servicios especializados 
de ensayos clínicos, contract manufacturing, r egulatory  y analíticos, con 

sede en Madrid y presencia en Brasil y México. Tras esta operación, su 
equipo humano es de 51 personas especializadas en ciencias de la salud, 

microbiología, genética, biología molecular, Biotecnología y química.  
 

 
Actualmente l a empresa prepara un plan de internacionalización que 

incluye alianzas y adquisiciones de empresas del área de genómica con 
capacidad de comercializar.  
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Hexascreen   
 
Hexascreen Culture Technologies S.L.  es una spin -off  universitaria que 

nace como resul tado de un proyecto de colaboración entre la Universidad 
Autónoma de Barcelona, la Universidad Politécnica de Catalunya y la 

Fundación ASCAMM. El proyecto se inició con financiación pública a raíz de 
un proyecto de investigación, y durante la ejecución de éste, los resultados 

prometedores y el interés de la tecnología que se estaba desarrollando 
llevaron a una solicitud de patente. Una vez finalizado el proyecto de 

investigación, se constituyó la empresa con fecha 30/05/2005 con la 
finalidad de industrializ ar y explotar comercialmente la tecnología. En 

octubre de 2005, Hexascreen CT recibió el premio R+D+I Expoquimia 
2005.  

 
En Diciembre de 2009 se realizó una ampliación de capital con la entrada 

de dos nuevos socios estratégicos, como son Avançsa (Empresa de 
Promoción y Localización Industrial de Cataluña, S.A.) y Telstar S.A. Tras 

dicha ampliación, las participaciones de la empresa han quedado repartidas 

entre varios pequeños accionistas (entre los que se encuentran los socios 
promotores), Avançsa, Telstar  y Ascamm. Además se han establecido 

acuerdos de industrialización y comercialización con la empresa Telstar 
Technologies, que están resultando  de gran ayuda para el lanzamiento al 

mercado de los productos de Hexascreen.  
 

Además la empresa ha contado con el apoyo del Cidem, Fundación Genoma 
España, CDTI y MICINN.  

 
El negocio de la empresa se puede describir de forma general como de 

ñDise¶o, desarrollo e industrializaci·n de equipos para el seguimiento de 
actividades f²sicas, qu²micas y biol·gicasò. De forma más concreta, la 

empresa se dedica a producir y comercializar minibiorreactores para 
screening celular en el sector biomédico y biotecnológico.  

 

En la actualidad la empresa dispone de un primer producto denominado 
Hexabatch. Se trata de un equipo consti tuido por una estación de control y 

unas placas de plástico compuestas de seis minibioreactores que permiten 
el seguimiento de varios parámetros críticos en el cultivo de células 

animales. En 2011 ha empezado la comercialización a nivel mundial con 
apoyo d e distribuidores en varios países.  
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La empresa es propietaria de varias patentes internacionales en varios 

países europeos, Estados Unidos y Japón. La propiedad intelectual es uno 
de los elementos estratégicos de la empresa y Hexascreen será 

especialme nte activa en este campo durante los próximos años.  
 

La innovación es un elemento esencial dentro de la estrategia de 
Hexascreen. El proceso de I+D se realiza en colaboración con la 

Universidad Autónoma de Barcelona (UAB), la Universidad Politécnica de 
Catalunya (UPC), el centro tecnológico ASCAMM, y otros centros de 

investigación. Por otro lado, Hexascreen ha identificado una serie de líneas 

de investigación para los próximos dos años con el objetivo de desarrollar 
nuevos productos. En este sentido, convie ne destacar que se está 

diseñando un sistema nuevo que incorporará nuevas funcionalidades ( fed 
batch  automático, toma de muestra estéril, nuevos sistemas de medida, 

posibilidad de trabajar tanto con células animales como con bacterias y 
levadurasé), y del que se espera su lanzamiento en la primera mitad de 

2013.  
 

El equipo humano es de cuatro personas, y cuenta además con el apoyo de 
un Comité Científico formado por tres investigadores fundadores.  
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Como resultado de las necesidades de acercamiento del mundo empresarial 
e inversor en el sector de la tecnología se ha identificado la importancia de 

realizar jornadas de formación : una para empresarios  y una para 
inversores , en las que mediante formación se va a fomentar el 

conocimiento y  entendimiento para facilitar el acercamiento y los acuerdos.  

 

1 -  Jornada para Inversores  
 
Público objetivo:  Inversores privados, Business Angels, Family Offices  y 

bancos que habitualmente no tienen operaciones en la industria  
bio tecnológica  y que muestran  un interés  por invertir en este sector.  

 

Objetivos de la jornada:  Incentivar la inversión privada en el sector 
bio tecnológico.  Dar una  visión real y positiva de la industria. Formar 

inversores privados que no estén acostumbrados a realizar operaciones en 
el sector  bio tecnológico . 

 
Propuesta de distribución de la jornada  y p osibles temas  a tratar y 

ponentes potenciales.  
  

 
 

 
 

 
 

 
 

7. Necesidades de f ormación para inversores y para inversores 

en Biotecnología  
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A. Introducción a la industria biotecnológica en Cataluña.  

 
Formato : P resentación + mesa redonda.  

 
Razonamiento : D ar una imagen favorable del tejido empresarial 

bio tecnológico  catalán implicando  a las instituciones ya empresas tractoras 
del sector para dar confianza a un  posible inversor , además de mostrar los 

tipos de proyectos que nacen en nuestro ento rno.  
 

Ponentes potenciales : Participantes de casos de éxito y empresas 

referentes del sector . 
 

 
 

B. Modelos de negocio biofarmacéutico I: desarrollo de fármacos.  
 

Formato : Presentación + mesa redonda.  
 

Razonamiento : D ar una idea precisa inversor no especi alizado de la cadena 
de valor  farmacéutica y la retención de valor en el desarrollo de un fárm aco 

a través de los acuerdos de licencia, incluyendo experiencias de éxito.  
 

Ponentes potenciales : Participantes de casos de éxito y empresas 
referentes del secto r. 

 

 
 

C. Modelos de negocio biofarmacéutico II: servicios y diagnóstico.  
 

Formato : Presentación + mesa redonda.  
 

Razonamiento : D ar una idea precisa inversor no especializado de otros 
modelos presentes en la  industria con un perfil muy diferente al desarrol lo 

de principios activos.  
 

Ponentes potenciales :  Participantes de casos de éxito y empresas 
referentes del sector . 
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D. Recursos de apoyo disponibles para el empresario biotecnológico 

en el entorno catalán y español.  
 

Formato : P onencia.  
 

Razonamiento :  Estimular la entrada de inversores en este sector dando una 
imagen positiva de las  diferentes herramientas disponibles para el éxito de 

los proyectos empresariales tales como la posibilidad  de apalancamiento 
con dinero público, las infraestructuras (parqu es y  bioincubadoras), las  

instituciones presentes o la existencia de proveedores especialistas 

(servicios  jurídicos y de protección  intelectual).  
 

Ponentes potenciales : Participantes de casos de éxito y empresas 
especializadas en servicios de apoyo a los e mprendedores y empresas: 

subvenciones, créditos públicos y otras ayudas, entidades de financiación 
privada con casos de éxito en el sector.  

  
 

E. Conclusiones del estudio de las Biofichas financieras.  
 

Formato : P onencia.  
 

Razonamiento : C ompartir con los in versores las principales  conclusiones de 
las Biofichas y su aportación de valor apara evaluar proyectos . 

 

Ponentes potenciales : GrowUp Services  
 

 
F. Tendencias macroeconó micas de la industria biotecnológi ca y sus 

efectos sobre el sector.  
 

Formato : P onencia.  
 

Razonamiento : Una v isión experta sobre el entorno  macroeconómico y 
social y su impacto sobre  el sector  bio tecnológico, las empresas que lo 

conforman, su presente y su futuro.  
 

Ponentes potenciales : Profesor escuela de negocios de reconocido prestigio 
int ernacional.  
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G. Modelos biotecnológicos de éxito a nivel internacional de 

referencia.  
 

Formato : M esa redonda.  
 

Razonamiento : M ostrar ejemplos de lo que se hace en otros países de 
nuestro  entorno para incentivar  el cambio de mentalidad y acercarnos a 

otros modelos de éxito.  
 

Ponentes potenciales : Líderes de empresas privadas  e instituciones 

universitarias y públicas con experiencia nacional e internacional.  
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2 -  Jornada para emprendedores  
 

Público objetivo : Emprendedores, empresarios y dire ctivos de empresas de 
Biotecnología  que desean entender mejor el papel de los actores 

financieros en el sector para conseguir un mayor entendimiento y relación 
para el desarrollo de sus proyectos y negocios.  

 
Objetivos de la jornada : Dar a conocer las cara cterísticas y los requisitos de 

la inversión privada en el sector  bio tecnológico, entendiendo las 

necesidades e inquietudes p ara poder fomentar relaciones má s 
satisfactorias y estratégicas . Dirigir las inquietudes de los empresarios en 

sus relaciones con i nversores  privados.  
 

Propuesta de distribución de la jornada  y p osibles temas  a tratar y 
ponentes potenciales.  

 
 

 

 
 

A. Título: Presentación de las conclusiones del estudio de las 
Biofichas Financieras.  

 
Formato : P onencia.  

 

Razon amiento : C ompartir con los empresarios las conclusiones obtenidas 
del ñEstudi F¯nixò y observaciones hechas a partir  de las reflexiones con 

inversores sobre las  Biofichas  Financieras . 
 

Ponentes potenciales :  Equipo de l ñEstudi F¯nixò: GrowupServices.  
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B. Título: Inversor: tengo una pregunta para usted.  

 
Formato : M esa redonda.  

 
Razonamiento : Q ue los empresarios biotecnológicos puedan dirigir sus 

preguntas a inversores  que hayan  participado en el ñEstudi F¯nixò y la 
reflexión sobre las Biofichas  financiera s. 

 
Ponentes potenciales : Líderes y analistas de los actores financieros que han 

participado en las actividades del ñEstudi F¯nixò. 

 
 

 
C. Título: Participado: tengo una pregunta para usted.  

 
Formato : M esa redonda.  

 
Razonamiento : Q ue empresarios y emprende dores que hayan sido 

participados  por varios fondos de  capital privado puedan compartir su 
experiencia de relación con el mundo de la  inversión  privada con otros 

empresarios.  
 

Ponentes potenciales : Empresarios y emprendedores biotecnológicos con 
casos de é xito de financiación privada.  

 

 
D. Título: Como elaborar y presentar un proyecto biotecnológico 

para conseguir la financiación necesaria.  
 

Formato : P onencia.  
 

Razonamiento : Transmitir la manera de evaluar y decidir los proyectos de 
inversión por parte de l os actores financieros de manera que las empresas 

biotecnológicas puedan compartir su plan de negocio modelo financiero y 
de mercado para resultar atractivos a la inversión financiera en sus 

proyectos.  
 

Ponentes potenciales :  Equipo de l ñEstudi F¯nixò: Grow upServices.  
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Desde Catalonia Bio asistimos a la consolidación del Sector Empresarial 
de la Biotecnología  en España , de las Oportunidades que supone y de 

las fortalezas de nuestras compañías,  pero también somos conscientes de 

la amenazas ante la q ue nos encontramos  y de las debilidades que 
perciben los actores financieros e intentamos actuar para paliarlas en pro 

del beneficio  de nuestros asociados  y del propio sector .  
 

La transversalidad de nuestro sector se pone de manifiesto en la diversidad 
de tipología y tamaño  de nuestros asociados y que ha reflejado en los 

resultados de la encuesta, pero con unos caracteres en común que 
permiten dar coherencia al Sector. No se nos escapa el peso que la Salud , 

sobre todo humana, tiene dentro de nuestro secto r en general.  
 

Los principales informes de los operadores del Sector se centran en 
destacar las Oportunidades del Sector de la Biotecnología . Las 

conclusiones del ñEstudi F¯nixò en cuanto al an§lisis de la situaci·n de 
nuestro Sector  coinciden con los aná lisis realizados desde estos estudios, 

señalando como Oportunidades percibidas por el mundo financiero las 

siguientes:  
 

Oportunidades  
 

 Sector anti -cíclico  
 

 Sector estratégico nueva economía  

 
 Sector estratégico políticamente  

 
 Sector transversal  

 
 Sector int ernacionalmente atractivo  

 
 Fiscalidad atractiva en el futuro  

 
 

 
 

8. Conclusiones del ñEstudi F¯nixò 
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Todo ello debería configurar un sector ciertamente atractivo 1.   
 

En este sentido 66 miembros de pleno Derecho de la Asociación Española 
de Entidades de Capital Riesgo  (ASCRI )   han iden tificado la Biotecnología 

como un sector de inversión preferente.  
 

Sin embargo, nuestras compañías se encuentran con problemas de 
financiación  y no acceden a algunos de los instrumentos de financiación 

privada con la facilidad que otros sectores lo hacen. Evidentemente la 

coyuntura económica general no ayuda, pero hemos tratado de analizar 
los aspectos específicos  de nuestro sector.  

 
Es por ello que el proyecto se ha enfocado desde un punto de vista 

práctico , evidentemente sin dejar a un lado las cuestione s más teóricas, 
desde la perspectiva de los operadores financieros del mercado.  

 
                                                 
1
  Seg¼n  establece el Informe 2010 de Asebio ña pesar de los duros efectos de la recesi·n econ·mica que afect· a Espa¶a en 

2009, el sector biotecnológico nacional continúo creciendo con tasas incluso superiores a las de los últimos años. En 2009 el 
sector biotecnológico nacional alcanzó las 1.095 empresas con actividades en Biotecnología, de las cuales 399 
se dedican exclusivamente a la Biotecnología. El personal empleado ascendió a 148.648 y la cifra de negocios a 53.152 
MM de úò.  
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Amenazas  
 

En cuanto a las amenazas del sector  señaladas por los operadores 
financieros, debemos destacar:   

 
 

 El alto  coste de la 
innovación hace que el 

papel de la Adminis tración , 
al menos en una fase inicial, 
sea fundamental.  Es por ello 

que se aprecia como una 
amenaza la reducción ayudas 

públicas, el marco legal poco 
incentivador y el trasvase de 
subvención a préstamo sobre 

todo en caso de que se exijan 
garantía personale s y/o reales.  

 
 Estrangulamiento 

financiación . En un  modelo 

de negocio donde muchas 
veces no se prevén ventas, o 

éstas son residuales, durante 
un periodo de tiempo 
importante, en caso de 

desviación en las previsiones 
de financiación o desviación en 

las pr evisiones de gasto o 
inversión, la compañía puede 

encontrarse sin margen de 
maniobra desde el punto de 
vista de tesorería.   

 

 Modelo de negocio binario .  
Nuestras compañías deben 

plantear esta componente, 
pues aunque es habitual que 
además de su core busine ss 

(centrado a veces en 
discovery ) realizan servicios 

adicionales o complementarios 
para la generación de una 
tesorería y este hecho no 

siempre es visto de la misma 
manera por el inversor que 

puede llevar una desviación del 
focus . En todo caso, se 
propone en las fichas 

financieras establecer planes 
de contingencia que permitan 

analizar diferentes escenarios 
de evolución de la compañía y 
sus productos o servicios.  

 
 Poco horizonte de salida del 

inversor  y  pocos casos de 
éxito .  

 

 
 

La historia del Sector en España hace que los casos de desinversión 
exitosa por parte de los socios financieros no sean  lo abundantes que a 

todos nos gustaría. Pero también es cierto que casos existen, algunos 
referenciados en este informe, y sobre todo en el mercado 

internacional  en países donde el grado de madurez del sector es 
algunos años más evolucionado.  

 

Ya hemos manifestado la carencia  en España de fondos de relevo  que 
permitan un cash out  a los socios financieros en una fase siguiente de 

creación de valor.  
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Sin  embargo p odemos destacar como hecho positivo que el sector 

Biotecnológico  ha sido reconocido por el sector Farmacéutico . En 
este sentido  tenemos que destacar  el proyecto llevado a cabo por la 

Asociación en colaboración  con Farmaindustria , y esperamos que en 
un fu turo cercano se materialice en operaciones  de corporate  y acuerdos 

comerciales . Los informes del Sector coinciden en que ñLas adquisiciones 
recientes por parte de grandes farmacéuticas indican que las 

valoraciones son muy atractivas y hay potencial de subi da a medio y 
largo plazoñ. 2  

 

 
 

 
 Dificultad de Valoración.  Las correcciones de valor en los 

métodos de valoración de las compañ ías no son un hecho 
exclusivo de nuestro sector. Es cierto que algunas operaciones 

realizadas en el sector hace unos años crearon  unas expectativas 
de valoración que en los tiempos actuales se manifiestan 

inalcanzables. Tanto que algunos se afanaron a hablar de 
ñburbuja biotecnol·gicaò. Pero también es cierto que queda 

mucho camino que recorrer en cuanto a la objetivación del valor 
de nuestras compañías y éste será un apartado donde la 

Asociación seguirá trabajando . 
 
 
 

Con todo ello, los inversores han encontrado  elementos internos y 

positivos en las compañías de  nuestro sector que las diferencian  de otras 
de igual clase de otros s ectores . 

 

 
 

 

 
 

 
  

                                                 
2 Informe As ebio 2010.  
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Fortalezas  
 

 Altos retornos para el 

inversor.  Como lo 
demuestra el hecho de que 

los fondos de Inversión en 
Biotecnología , fuertemente 

dominado por la s empres as 
estadounidenses,  se sitúan 

en la cabeza  en la 
obtención de rendimientos 

con  una rentabilidad 
acumuladas del 19% .3  

Como hemos dicho en 
España  y a menor escala  

comenzamos a tener las 
primeras buenas noticias 

sobre desinversiones.  

 
 Dirigido al mercado 

global. La orientación y 
vocación  de las compañías 

del sector puesta de 
manifiest o en los informes 

del sector, queda 
comprobada respectos a 

nuestros asociados  con la 
lectura de resultados de la 

encue stas.  
 

 Modelo de negocio basado 
en la innovación   y en el  

conocimiento  y con un 

elevado  componente de 
responsabilidad social 

corporativa  y 
medioambiental . 

                                                 
3 Artículo de Finanzas. Com de 12/04/2010  
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Debilidades  
 

Por último, las debilidades  que los actores financieros nos han puesto de 

manifiesto , referidas a todos aquellos elementos, recursos, habilidades y 

actitudes de las empresas del sector que constituyen barreras para lograr 

el éxito, las resumimos a continuación. Ciertamente estas cuestiones son 

vistas por las compañías de capital riesgo especializadas en el sector de 

manera muy difer ente.  

 
 
o Desconocimiento del sector  
o Riesgo tecnológico y de mercado.  

o Falta de avales cient íficos profesionales  
o Estrategias IP Libertad para operar  

o Poca solidez datos pre y clínicos  
o Pocos analistas especializados  

 

 
o Capital intensivo  

o Tiempos largos de llegada al mercado  

 

 

o Estructura accionarial cerrada  

o Equipos no enfocados a mercado  

  

 

 

Desde Cata lonia Bio hemos  marcado como prioridad que el sector 

financiero  y la comunidad inversora  en general disponga de mayor 

información para la toma de decisiones.  

 

Pero al  mismo tiempo nuestros Asociados y las empresas Bio  en general 

deben conocer el s ector financiero , hablar su mismo lenguaje.  

 

 

  

Evaluación del Riesgo  

Valoración de la 
compañía  

Equipo  
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Tratamos , por tanto , de paliar las carencias  en la comunicación 

empre sa- inversor.  Esta voluntad pedagógica  impregna roda nuestra 

actuación y se concreta en programas de comunicación y formación como 

los der ivados del  proyecto.  

 

Con todas estas actuaciones se pretende actuar en cada una de las 

Amenazas y Debilidades  detectadas de manera que colaboremos en 

invertir  la situación de falta de financiación de nuestra s compañías.  

 

 

 

 

SITUACIÓN ACTUAL  

 

  

SITUACIÓN  PRETENDIDA  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Invertir No invertir Invertir No Invertir
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Así, hemos tratado de sintetizar l os principales motivos  detectados para 

que el sector financiero manifieste resistencia a invert ir  en compañías  

Biotecnológicas, y establecer planes de acción futura para  aplanar dicho 

camino.  

 

Evaluación del Riesgo de las empresas Biotecnológicas:  

 

o Creación Aval Científico e Industrial  profesional.  

o Promover marco fiscal y mercantil incentivador .  Los incentivos 

fiscales establecidos no son suficientes ya que mucha s de las 

compañías del sector (sobre todo  las orientadas al  desarrollo de 

productos biofarmacéuticos ) . Las empresas de este ámbito tienen 

ciclos de maduración muy largos y durante el periodo en el que se 

realiza la inversión en I+D no suelen tener beneficios y por tanto la 

aplicación d e l as deducciones fiscales no causan el efecto práctico 

esperado.  

o Promover estándares de clínica y preclínica , lenguaje y conceptos 

claros.  

o Disponer de más elementos de valoración del riesgo y de incentivos 

que mitiguen el riesgo.  Se propone en las Biofi chas establecer 

escenarios y planes de contingencia . 
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Valoración del Proyecto  

 

Se propone por la Asociación una serie de actuaciones tendentes a 

objetivizar y consensuar metodologías  de valoraciones en función de 

las caracterí sticas de la compañ ía valorada.  Es muy importante establecer 

valores de la compañía  según se vayan superando etapas y por tato 

dibujar escenarios de salida.  

 

o Convocatoria mesa de expertos   para consensuar un método de 

valoración adecuado.  

o Publicación y difusión  del  método .  

o Disponer de un instrumento  a disposición de inversores y empresas 

para acercar posiciones .  

 

La alta necesidad de capital hace que de toda la comunidad inversora, 
algunos actores no muestren demasiado interés por la Biotecnología. Tal 

eso, por ejemplo de : Family Offices, Business Angels  o inversores privados.  
Es necesario hacer una actuación en pro de la coinversión  de estos 

actores y la búsqueda de fórmulas de colaboración en la inversión que 

permitan la agregación de financiación de la compañía.  

 

 

Eq uipo  

 

o Propuesta de ayudas para contratación de especialistas  y de 

programas de formación .  

o Programa formación de Catalonia BIO:  Bio Company Profile .  

o Conseguir más orientación del equipo a mercado . 

  



        

________________________________________________________________________________

Estudi Fènix de Acercamiento del m undo empresarial biotecnológico al financiero         

 

 
 

 
Las principales líneas de investigación y de futur o para los emprendedores 

y empresas del sector de la Biotecnología son las siguientes:  
 

 Desarrollar un método de 
valoración común  entre 

empresas biotecnológicas y 
analistas inversores, basado 

en métodos, criterios y 

bases comunes que 
permitan hablar el mi smo 

lenguaje financiero y 
faciliten el entendimiento 

entre ambos mundos, lo que 
no está ocurriendo 

mayoritariamente en estos 
momentos.  

 
 Crear los mecanismos 

adecuados para propiciar 
la creación de Fondos de 

relev o especializados en 
Biotecnología , para faci litar 

el gap  de financiación del 

sector entre el capital 
semilla/ business angels  y el 

capital riesgo de tamaño 
medio/grande, que evite el 

embudo que se produce 
cuando a medida qua la 

Biotech va avanzando en el 
desarrollo de sus proyectos 

se ve incapaz de r ealizar un 
salto cuantitativo y 

cualitativo, esto es pasar de 
invertir unos pocos 

centenares de miles de 
euros a millones, y esto 

propicia o bien el bloqueo 

del proyecto o bien, en 
muchas ocasiones, la 

licenciación del producto en 
fases demasiado tempranas , 

con el consecuente recorte 

de creación de valor en 
nuestro país.  

 
 Fomentar dentro del sector 

una tipología de negocio 
basado no sólo en el 

modelo tradicional de las 
empresas 

biotecnológicas.  Esto es, la 
investigación hasta cierto 

grado de desarrollo del 
producto y posterior licencia 

a una gran compañía a 
cambio de un % de las 

ventas en royalties . El 

objetivo es llegar hasta la 
fabricación y 

comercialización para dejar 
el máximo valor en el país, 

para lo que se trabajará con 
empresas farmacéuticas, 

centros  de investigación y 
universidades, y 

administraciones públicas  
 

con el objetivo de crear un 
modelo de éxito empresarial 

sectorial colaborativo y 
cooperativo, integrando best 

practices  de otros países.  

9. Próximas líneas de investigaci ón y acer camiento del mundo 
emprendedor e inversor biotecnológico  
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 Desarrollar un programa 

internacional par a ir a 
contactar directamente con 

los actores financieros 
globales con sede en 

Europa y USA, creando un 
modelo de colaboración  

que permita ac ercar las 
empresas de Catalonia Bio a 

los actores financieros 
globales , lo que solucionaría 

la escasez de financiaci ón en 
fases de crecimiento y 

consolidación, y acercaría las 

empresas y productos hacia 
su mercado natural, el 

global.  
 

 
 

 Crear un Observatorio del 
Sector Biotecnológico 

(OBS)  que funcione como 
un barómetro de la 

evolución del mismo y que 
de forma periódica  difunda  

 
información que puede ser 

muy útil tanto para las 

propias empresas del sector, 
como para los agentes 

financieros públicos y 

privados, como para la 
sociedad en general.  Debe 

responder a la necesidad de 
divulgación sectorial en 

palabras llanas y s encillas, 
estable cer  argumentario s, 

definiciones claras, expli car 
qué es, qué hace, qué  

aporta a la economía y a la 
sociedad, qué  modelo de 

negocio tiene y porqué 

puede y debe convertirse en 
uno de los motores de la 

nueva economía.  
 

 
 Aumentar el conocimiento 

sectorial mediante el 
impacto mediático del 

sector y sus empresas,  
pues si bien representa uno 

de los motores de la 
innovación, es una actividad 

que influye  en mejoras de 
productividad y 

transformación de negocios 

en muchos sectores, y 
cont ribuye a la sociedad por 

la mejora de la salud en 
todos sus ámbitos, no tiene 

después el reconocimiento ni 
apoyo de las 

administraciones públicas, 
las entidades e inversores 

financieros y la opinión 
pública en general, lo que 

dificulta el éxito empresarial  
en el sector.  Por ello se  

 
 

plantea el diseñar y poner en 

marcha una solución web 
2.0  que contenga  el portal de 

difusión de la Biotecnología, 


